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Kleine Anfrage

der Abgeordneten Claudia Hammerling (Buindnis 90/Die Griinen)

vom 28. April 2008 (Eingang beim Abgeordnetenhaus am 02. Mai 2008) und Antwort

Welche MalRnahmen wurden flr die langfristige Sicherung des Tierparks ergriffen?

Im Namen des Senats von Berlin beantworte ich lhre
Kleine Anfrage wie folgt:

1.  Welchen Inhalt hat das 2004 im Zuwen-
dungsvertrag zwischen Senat und Tierpark/Zoo verein-
barte Strukturkonzept, das die Zukunft des Tierparks
sichern soll?

Zu 1.: Das Zukunftskonzept ,,Hauptstadtzoo Berlin*
fur die Zoologischer Garten Berlin AG und die Tierpark
Berlin-Friedrichsfelde GmbH wurde von einem gemein-
samen Sonderausschuss der Aufsichtsrate von Zoo und
Tierpark unter Einbindung von Vorstand und Geschéfts-
fuhrung der Einrichtungen sowie von Vertretern der
Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer erarbeitet. Das
Ergebnis wurde von beiden Aufsichtsraten gebilligt. Die
wesentlichen Inhalte des Zukunftskonzeptes sind:

e  Einheitliche Fiihrung und strategische Ausrich-
tung von Zoo und Tierpark, mit dem Ziel einer
mittel- und langfristig tragfahigen wirtschaft-
lichen Basis, gesichert durch Kosteneinsparun-
gen und Ertragsmaximierungen.

e  Entwicklung von Zoo Berlin, Aquarium und
Tierpark Berlin unter Beachtung der Schwer-
punktaufgaben Tierzucht, Tierschutz sowie For-
schung und Bildung zur Erhaltung der Arten-
vielfalt.

e  Konsequente Orientierung an den Interessen der
Besucher und des Tourismus sowie an Frei-
zeittrends; Umsetzung der Leitthemen der jewei-
ligen Einrichtungen, dabei Atmosphére schaffen
und Emotionen ansprechen; Entwicklung der
Gastronomie zur Verweilgastronomie.

e  Entwicklung und Etablierung der Dachmarke
,,Hauptstadtzoo Berlin“.

2. Welche konkreten MalRnahmen zur Steigerung der
Leistungsfahigkeit und Attraktivitdt des Tierparks
beinhaltet dieses Konzept, und welche Malinahmen

wurden im Zeitraum des letzten Zuwendungsvertrages im
Tierpark umgesetzt?

Zu 2.: Der Landschaftstierpark soll schrittweise zum
Entdecker-Tierpark weiterentwickelt werden. Dazu zah-
len u.a. folgende Mafinahmen:

e Aushau der Pragung durch weitldufige Gehege und
grolRe Tierherden in naturnahen Lebensrdumen,
moglichst in Vergesellschaftung und ohne sicht-
bare Barrieren.

o Teilbereichsbildung als europdischer ,,Schloss- und
Wildpark® mit den historischen Schlossterrassen,
den Gartenanlagen und dem Lennéschen Park mit
Rotwild, Schwarzwild, Fasanerie etc.

e Steigerung der Attraktivitat der Prasentation der
Tiere und Steigerung des Erlebnischarakters durch
Schaffung von vorgeschobenen Beobachtungs-
punkten, z.B. durch den geplanten Bau von Stegen
und einem Baumhaus im Zuge der Neugestaltung
der Tropenhalle im Alfred-Brehm-Haus.

e Integration von Themen- und Erlebnisgastro-
nomie.

e Steigerung des Parkplatzangebotes.

e Einsatz naturnaher Transportsysteme mit Erlebnis-
und Spalselementen.

Im Zeitraum des ersten Zuwendungsvertrages 2004
bis 2007 wurden erste Schritte zur Erhohung der
unternehmerischen Leistungsféahigkeit umgesetzt:

¢ Einheitliche Filhrung von Zoo und Tierpark;

e Zusammenlegung der kaufménnischen Verwaltun-
gen sowie weiterer gemeinsamer Einheiten und
technischer Abteilungen von Zoo und Tierpark mit
dem Ziel der Kostensenkung und Nutzung von
Synergien.

e Verantwortung der Kuratoren flr eine Revier-
gruppe und Sicherung eines hohen Niveaus
tiermedizinischer Versorgung durch je zwei
Tierdrzte in Zoo und Tierpark.
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e Malnahmen zur Steigerung der Einnahmen durch
Verbesserung der AuBendarstellung, des Marke-
tings, Vermietung von Raumlichkeiten, Ausbau
der Angebote fir Fihrungen und Kindergeburts-
tage, Verstarkung des Fundraising.

3. Wie bewertet der Senat, dass die Umsetzung der
notwendigen Malnahmen bislang verschleppt
wurde, da der letzte Geschéftshericht ausflhrte: ,,Das
operative Ergebnis wird sich verschlechtern“ ...und ,,Eine
nachhaltige Ergebnisverbesserung wird erst mittelfristig
durch die vollstindige Umsetzung des langfristigen
Unternehmenskonzeptes erwartet.”

Zu 3.: Mafinahmen zur Umsetzung des Zukunfts-
konzeptes wurden nicht verschleppt. Das Geschaftsjahr
2007 schlieBt erfolgreich mit einem Jahresiberschuss ab.

4. Wie lange ist der Tierpark ohne zusatzliche
Finanzspritzen (Erbschaften, Sonderzuwendungen) bei
vergleichbaren Einnahmeverhaltnissen wie 2007 wirt-
schaftlich gesichert?

5. Inwiefern geht der neue Zuwendungsvertrag auf
die wirtschaftlichen Risiken im Tierpark ein?

Zu 4. und 5.: Der Zuwendungsvertrag fir die
Geschéftsjahre 2008 bis 2011 sichert unter Beriick-
sichtigung der geplanten Einnahmen aus Eintrittsgeldern,
Spenden und Nachlassen bei einer unterstellten
Steigerung der Umsatzentwicklung bei gleichzeitigen
Kostenreduzierungen die wirtschaftliche Basis fiir die
Zukunft des Tierparks. Mdgliche Risiken wurden im
Rahmen des Businessplans, der von der Geschafts-
fiihrung als Grundlage fur die Zuwendungsbetréage der
Jahre bis einschlieflich 2011 entwickelt wurde, gemaR
den Grundsétzen kaufménnischer Vorsicht beriicksichtigt.

6. Wie erfolgte die im Zuwendungsvertrag von 2004
geforderte Abstimmung der Tierbestdnde zwischen Tier-
park und Zoo?

Zu 6.: Eine Abstimmung der Tierbestande war nicht
Gegenstand der Vereinbarungen im Zuwendungsvertrag
von 2004. Ungeachtet dessen erfolgt die Abstimmung der
Tierbestande von Zoo und Tierpark, die bekanntlich unter
einheitlicher Leitung geflihrt werden.

7. Wie viele Tiere werden derzeit im Tierpark
gehalten?

Zu 7.: Im Ergebnis der letzten Inventur wurden am
Stichtag 31.12.2007 insgesamt 7.955 Tiere in 976 Formen
im Tierpark gehalten.

8. Wie viele Tierarten werden nach wie vor in
Tierpark und Zoo gleichzeitig gezeigt?

Zu 8.: Nach Aussage des Direktors von Zoo und Tier-
park gibt es bei der Haltung von S&ugetieren lediglich
Uberschneidungen in einer GréRenordnung von etwa
20 %. Die derzeit noch bestehenden gréReren Uberschnei-
dungen bei den gezeigten Vdégeln werden in den
kommenden Jahren schrittweise weiter verringert.

9. Wie viele und welche Tierarten wurden im Tier-
park seit 2004 neu angeschafft?

10. Wie viele Tiere wurden seit 2004 im Tierpark
gezlchtet oder fur den Tierpark neu angeschafft?

Zu 9. und 10.: Hierzu wird auf die ausfuhrlichen
Tierbestandsberichte in den Jahresberichten des Tierparks
verwiesen.

11. Wie bewertet der Senat die Auffassung, dass die
Zahl der Zootiere nicht ausschlaggebend ist fiir den
wirtschaftlichen Erfolg sondern der Erlebnischarakter der
Einrichtung und die Présentation der Tiere?

Zu 11.: Entscheidend fiir den Erlebnischarakter eines
zoologischen Gartens sind naturgemé&R die dort gezeigten
Tiere. Der Prasentation des Tierbestandes kommt dabei in
den letzten Jahren eine wachsende Bedeutung zu. Dieser
Bedeutung werden Zoo und Tierpark gerecht. Beleg sind
das Zukunftskonzept (siehe Antwort zu 2.) und die in den
letzten Jahren durchgefiihrten Neugestaltungen und
Neuanlagen von Gehegen (siehe Antwort zu 12).

12. Welche Gehege wurden seit 2004 neu errichtet
bzw. umgebaut und inwiefern sind diese Umbauten flr
das langfristige Strukturkonzept des Tierparks erfor-
derlich (bitte bei Fragen 6-10 nicht auf die fehlerhaften
Jahresberichte verweisen)?

Zu 12.: Die durchgefiihrten BaumaBnahmen werden in
den jeweiligen Jahresberichte, die keinesfalls fehlerhaft
sind, ausgewiesen. Exemplarisch sind zu nennen:

e  2004: Anlagen fur Gebirgstiere der europdischen
Fauna.

e  2005: -Variwald und Riesenschildkrétenanlage.

e 2006: Anlagen fur Rothunde und Hyanen,
Umbau des Bérenschaufensters (Vergla-
sung), Anlage flr Bennett-Kangurus.

e  2007: Uhuvoliere und Anlage fir Sekretare,
Gehege fur Bundmarder.

Diese Baumalinahmen stehen im Einklang mit dem
Zukunftskonzept. Insbesondere der Variwald und die
Anlage fiir Bennett-Kéngurus dienen der Steigerung des
Erlebnischarakters, indem sie einen barrierefreien Kontakt
mit den Tieren ermdéglichen.

13. Wie bewertet der Senat, dass der Tierparkdirektor
potenzielle Investoren, die sich dafir interessiert haben,
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im Tierpark in touristischen Attraktionen wie z.B.
kiinstliche befahrbare Wasserldufe zu investieren, ohne
weitere Gesprache ebenso abgewiesen hat, wie eine
Firma, die bereit war ein Eisbdrengehege fir Knut zu
errichten?

Zu 13.: Der Tierparkdirektor hat mitgeteilt, dass ihm
keine Investoren bekannt sind, die kiinstliche Wasserlaufe
im Tierpark errichten wollten. Hinsichtlich eines Eis-
béarengeheges fur Knut ist nur eine beim Zoo einge-
gangene allgemeine Interessenbekundung einer Firma
bekannt. Zu dieser frihen Zeit war aber der weitere
Verbleib von Knut nicht bekannt. Die Entscheidung
hiertiber steht im Ubrigen noch immer aus und steht nicht
im Ermessen der Zoo AG.

Berlin, den 03. Juni 2008
In Vertretung
Iris Spranger

Senatsverwaltung fiir Finanzen

(Eingang beim Abgeordnetenhaus am 10. Juni 2008)



